LEHRGANGSLEITUNG UND TRAINERIN

Gaby Filzmoser
Bildungsmanagerin und Erwachsenenbildnerin

REFERIERENDE ) 5
Mario Friedwagner
Medien-, Kultur- und Bildungsmanager @

Martina Grotschnig
Organisationsentwicklerin

Peter Jungmeier
Unternehmensberater

Eva Kleinferchner
Organisationsentwicklerin, Prozessbegleiterin, Design-Thinking-Expertin

Markus Novak
Erwachsenenbildner, Leiter Produktmanagement WIFI Wien

Magdalena Stammler
Redakteurin, Freies Radio Salzkammergut

Peter Webhofer

Bildungsmanager, Organisationsentwickler, Trainer, Berater »
UMFANG

240 UE (129 UE Prasenz und 111 UE Distanzlernphasen) <]

TEILNEHMENDENZAHL
max. 20 Personen

ABSCHLUSS
Zertifikat
Der Lehrgang ist bei der Weiterbildungsakademie (wba) akkreditiert. (www.wba.or.at)

BILDUNGSPRINZIPIEN
+ Praxisorientiert
+ Selbstverantwortlich
+ Selbstorganisiert
+ Prozessbegleitend

ANMELDUNG
mittels Anmeldeformular auf www.bifeb.at bis 3. November 2025

B www.bifeb.at

biteb

B bundesinstitut fur
erwachsenenbildung

ORGANISATORISCHE HINWEISE

Lehrgangsbeitrag

€2.300,00

(Zahlung in 2 Teilraten zu je € 1.150,00 méglich)

Bei einer Anmeldung bis zum 3. Oktober 2025 erhalten Sie einen Frithbuchungsbonus
von € 100,00

Storno

Jede Anmeldung kann innerhalb der Anmeldefrist kostenlos storniert werden.

Bei einer spateren Abmeldung werden 25 % des Lehrgangsbeitrags, ab Lehrgangsbeginn
der volle Lehrgangsbeitrag in Rechnung gestellt.

Veranstalter
Kooperatives System der 6sterreichischen Erwachsenenbildung

Veranstaltungsort
Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb), Biirglstein 1-7, A-5360 St. Wolfgang
www.bifeb.at « office@bifeb.at « +43 6137 66 21 -0

Information und Beratung
Gaby Filzmoser, +43 664 256 48 28 « filzmoser@arge-bildungshaeuser.at

Lehrgangssekretariat
Bianca Baumgartner, +43 7582 821 23 79 « bildungsmanagement@bifeb.at

Informationen zum Lehrgang unter www.bifeb.at

IHR AUFENTHALT AM BIFEB
Mehr Details zu lhrem Aufenthalt und den aktuellen Tarifbestimmungen entnehmen
Sie bitte den jeweiligen QR-Codes.

.= Zimmer [ Nachtigung und
aktuelle Tarifbestimmungen

Verpflegung
Kulinarik

.
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BILDUNGSMANAGEMENT
expert

LEHRGANG 12/2025 - 11/2026




werbsbedingungen, steigenden 6konomischen Drucks und einer Vielfalt unterschiedlicher Bildungs-
schwerpunkte zunehmend an Bedeutung. Eine differenzierte und klare strategische Positionierung ist
entscheidend fir sdmtliche Entscheidungen und Aktivitdten in allen Bereichen einer Bildungseinrichtung.

Die strategische Ausrichtung von Bildungseinrichtungen gewinnt angesichts verschérfter Wettbe-

Der Lehrgang ,,Bildungsmanagement - expert“ richtet sich gezielt an erfahrene Mitarbeitende in der Er-
wachsenenbildung, mit einer Verantwortung fir die mittel- und langfristige Ausrichtung und Entwicklung
ihrer Bildungseinrichtung. Der Fokus liegt dabei auf dem Erkennen gréferer Zusammenhénge, sowohl
innerhalb als auch auRerhalb der eigenen Organisation, und der Ableitung fundierter Entscheidungen
sowie deren verantwortungsvoller Umsetzung.

Methodisch und didaktisch zeichnet sich der Lehrgang durch einen hohen Anteil an Erfahrungsaus-
tausch aus. Es wird Wert auf Selbstorganisation und Eigenverantwortlichkeit hinsichtlich der eigenen
Lernprozesse gelegt.

LERNERGEBNISSE

Nach erfolgreichem Abschluss

« kennen Sie bildungspolitische Malknahmen in Osterreich und in der EU und kénnen
+ Bildungsprojekte strategisch und kreativ entwickeln und umsetzen,

+ Bildungsformate in der Praxis durchfiihren und begleiten,

« lhre Bildungsorganisation strategisch weiter entwickeln.

#‘* ABSCHLUSSVORAUSSETZUNGEN

« Bereitschaft zur durchgehenden Teilnahme an allen Pflichtmodulen sowie an
mindestens zwei Wahlpflichtmodulen

+ Individuelles selbstgesteuertes Studium wahrend der betreuten Distanzlernphasen zwischen
den Modulen, mit Fokus auf die Wissensinhalte

+ Erstellen eines Lernportfolios fir jedes Modul
+ Mitwirken an sechs selbstorganisierten Treffen von Selbstlerngruppen

+ Absolvieren von mindestens einem themenspezifischen kollegialen Jobshadowing in Form
eines gegenseitigen Besuchs in den Bildungsorganisationen, einschlieilich der Bearbeitung
individueller vertiefender Fragestellungen und der Anfertigung eines Protokolls

+ Vertiefung in einem selbstgewdhlten Thema oder einer Fragestellung in schriftlicher Form
sowie Présentation der Ergebnisse

« Aktive Beteiligung und Mitgestaltung einer Radiosendung mit dem Freien Radio Salzkammergut (FRS)

B www.bifeb.at

2025

2026

2026
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Termin
M1 01.-02.12.
M2  02.-04.12.
M3  02.-04.02.
M4 | 16.-18.03.
M5  09.-10.11.
1 UE =45 Min.

Termin
W1 13.-15.04.
W2 18.-20.05.
W3 22.-24.06.
W4 14. - 16.09.
W5 | Nach Bedarf
1 UE =45 Min.
) ZIELGRUPPE

LEHRGANGSPROGRAMM
PFLICHTMODULE

Beginn/Ende

11:00/12:30

14:00/ 12:45

11:00/12:30

11:00/12:30

11:00/12:30

WAHLPFLICHTMODULE

Beginn/Ende

11:00/12:30

11:00/12:30

11:00/12:30

11:00/12:30

Thema

Lehrgangseinfihrung und Einblick in die
Osterreichische und européische
Erwachsenenbildung

Projekte verankern - Entwicklungen gestalten

Mitarbeitende flihren - Fiihre ich oder
werde ich gefihrt?!

Strategische Organisations und
Personalentwicklung

Abschlussmodul: Gemeinsame Gestaltung
einer Radiosendung im Freien Radio Salz-
kammergut und Lehrgangsreflexion

Thema

Offentlichkeitsarbeit einmal anders: Grund-
lagen der Radio- und Podcastproduktion

Innovationsmanagementin
der Erwachsenenbildung

Bildungscontrolling und Betriebswirtschaft

Wissensmanagement, der Mensch
und die Maschine

Verfassen von Projekt- oder Diplomarbeiten
auf wba-Basis

Trainer/innen

Gaby Filzmoser

Peter Webhofer

Martina Grotschnig

Peter Jungmeier

Gaby Filzmoser

Magdalena Stammler

Trainer/innen

Mario Friedwagner

Eva Kleinferchner

Markus Novak

NN

Gaby Filzmoser

Mitarbeitende in Bildungseinrichtungen, mit mehrjahriger Praxis in der Erwachsenenbildung,
in Unternehmen oder Non-Profit-Organisationen:

« FUhrungskrafte und leitende Mitarbeitende von mittleren und kleineren Bildungsinstitutionen
« Absolventinnen und Absolventen des Lehrgangs Bildungsmanagement - compact

« Padagogische Mitarbeitende im Weiterbildungsbereich

+ Mitarbeitende im Bildungsmanagement und Bildungsprojektleitende
+ Selbsténdige Bildungsanbieterinnen und Bildungsanbieter
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Die (Wahlpflicht-)Module stehen sowohl den Teilnehmenden des Lehrgangs ,Bildungsmanagement -
expert“als auch allen Interessierten offen. Ausnahmen: Modul M1 + Modul M5.

UE
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21

21

21

21

MODULINHALTE

PFLICHTMODULE

Die Absolvierung folgender Pflichtmodule ist fiir
den Lehrgangsabschluss Voraussetzung.

Lehrgangseinfiihrung und Einblick in die
Osterreichische und europaische
Erwachsenendbildung

« Inhalte des Lehrgangs und Voraussetzungen
fur die Absolvierung « Aktuelle bildungspoliti-
sche MaRnahmen in Osterreich und in der EU
(LLL, NQR, wba, O-Cert, ...) « Uberblick tiber die
Fordermoglichkeiten von EU-Projekten

WAHLPFLICHTMODULE

Zur Erreichung des Zertifikats missen aus folgenden

Wahlpflichtmodulen zwei gewdihlt werden.

Offentlichkeitsarbeit einmal anders:
Grundlagen der Audio- und Podcastproduktion
« Grundlagen des Medien- und Urheberrechts

« Grundlagen der Audio- und Podcastproduktion
(Technische Voraussetzungen/Recherche, Themen-
wahl, Formatfindung /Praktische Ubungen /
Bearbeitung der Aufnahmen mit Musikauswahl /
Verdffentlichung des Podcasts im Netz) « Ubungen
fur Stimme und sprachlichen Ausdruck mit profes-
sionellem Stimmcoach (Verfassen und Einsprechen
der Moderation)

Projekte verankern - Entwicklungen gestalten
« Moglichkeiten der Verankerung von Projekten
in der Organisation (Programme, Portfolios)

« Elemente eines systemischen Projektmanage-
ments « innovative Zugange und Methoden der
Projektentwicklung « agile Ansatze der Projek-
tumsetzung (Sprints, OKRs, ..) « Entwicklung
eines Bildungsprojektes

Innovationsmanagement in der Erwachsenenbildung
« Grundlagen des Innovationsmanagements kennen
« Zukunftsfelder erkennen (Zukunftsthemen, Strategi-
en, Technologien,...) « Innovationsprozesse verankern
und gestalten « Innovationsmethoden und -formate
einsetzen « Gelingensfaktoren flr Innovationspro-
zesse kennen und steuern « Moglichkeiten fir eigene
Innovationsprojekte ausloten

Mitarbeitende fiihren

» Kennenlernen und Reflexion des eigenen Flh-
rungsstils « Losungsfokussiertes Kommunizieren
und Interagieren « Beraten und Begleiten von
Mitarbeitenden als Schlisselelement « Agiles
Flhrungsverstandnis

Bildungs-Controlling und Betriebswirtschaft

« Kennenlernen von Controlling Instrumenten « Plan-
ung, Durchfihrung und Kontrolle von Bildungsmal3-

nahmen nach Kennzahlen und Benchmarks « Fithren
und Auswerten von Statistiken « Veranstaltungskalku-
lation und Budgetierung « Rechtliche Aspekte

Strategische Organisations- und
Personalentwicklung

« Strategieentwicklung aufbauend auf Vision/
Mission/Bildungsauftrag « Personalentwicklung
« Ressourcenplanung « Schnittstellenmanage-
ment « Chancen- und Risikomanagement,
Krisenmanagement

Wissensmanagement, der Mensch und

die Maschine

+ Wissensmanagement: Chancen und Risiken « Be-
wusstes Steuern von Inhalten und Kompetenzen

+ Wirksamkeit von Menschen und Organisationen

+ Wissen in Organisationen im ganzheitlichen Blick-
winkel « Erprobte Werkzeuge und Losungen

Abschlussmodul

« Présentation der Lernergebnisse « Gemein-
sam gestaltete Radiosendung « Evaluierung
der Lernergebnisse « Lehrgangsabschluss und
Zertifikatsverleihung

Erstellen einer Projekt- oder Diplomarbeit,
auf Basis der wba-Anforderungen

« Themenfindung, Begleitung und Betreuung
«Verfassen einer Rezension

www.bifeb.at




